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宁波杉杉股份有限公司

独立董事专门会议关于公司 2025 年年度报告信息披露监管问询函

所涉问题的相关意见

宁波杉杉股份有限公司独立董事专门会议于近日收到上海证券交易所出具

的《关于宁波杉杉股份有限公司 2025 年年度报告的信息披露监管问询函》（上

证公函【2026】0899 号）（以下简称“《问询函》”），经与公司相关部门、年审

会计师沟通，并查阅公司基本制度与内部控制制度等相关资料，现对《问询函》

所涉相关问题发表如下意见：

《问询函》问题三、关于供应商与采购。年报显示，公司前五名供应商采

购额 40.94 亿元，占年度采购总额 20.53%，集中度较低；其中新增供应商 Y，

采购额 6.57 亿元。公司报送的往来主体情况显示，公司前十名供应商中境外

主体占比较高。

请公司补充披露：(一)公司采购的主要原材料名称、采购金额及占比，各

主要原材料采购量与产量的匹配性；(二)各主要原材料前五名供应商基本情况、

采购金额及占比情况、是否为关联方，是否存在工商登记信息、经营状况异常，

或采购额或采购内容与其经营情况不匹配等异常情况；供应商集中度较低的原

因，是否符合行业惯例；新增供应商 Y 的基本情况、采购内容、合作背景；

(三)区分境内与境外供应商，说明采购及付款的流程和内控执行情况，本年度

是否存在款项支付对象与采购供应商不一致的情况。

请审计委员会及独立董事专门会议对采购付款相关内控有效性发表明确意

见。

独立董事专门会议意见：

1.采购及付款制度内控设计有效性方面

公司已建立供应商评估和准入制度，定期开展合格供应商评审，完善采购

招投标管理制度与流程，严格规范采购计划、采购询价、采购实施、采购合同

审批、采购验收、保管和发票入账、付款与预付款等采购业务流程，并制定了
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包括《采购政策》《采购申请》《供应商评审、选择或开发》《供应商管理》《询

价与确定货源》《签订、下达采购合同、订单》《货物验收》《采购付款》在内的

采购循环制度。公司内控部每年根据外部监管要求和内部管理需求对相关制度

进行修订完善。各产业公司根据股份审批后下发的内控框架制度为指引，结合

各公司的实际业务需要，对各自内控制度进行修订，从而保证了制度设计的一

致性和有效性。

2.制度执行有效性方面

公司向各子公司委派内控人员，对所在公司包括采购与付款在内的内控制

度执行情况实施日常检查与监督；公司审计监察部每年定期对子公司开展内控

评价工作，检查和监督各子公司制度执行有效性。2025 年度，公司采购及付款

业务均严格依照公司相关业务流程实施，不存在款项支付对象与采购供应商不

一致的情况。

综上，我们认为公司已建立有效的采购付款的内部控制制度并有效执行。

《问询函》问题七、关于现金流量及资金担保相关内控。定期报告显示，

公司 2025 年经营活动产生的现金流量净额 22.59 亿元，其中各季度金额分别

为-1.5 亿元、16.14 亿元、8.92 亿元和-0.96 亿元，季度间差异较大。

请公司补充披露：(一)经营活动现金流量各季度波动较大的具体原因，是

否存在季节性、与同行业公司间是否存在显著差异。(二)与关联方非经营性资

金占用和对外担保相关的内部控制制度建设及执行情况。

请审计委员会及独立董事专门会议对前述内控有效性发表意见。

独立董事专门会议意见：

公司已遵循中国证监会《上市公司监管指引第 8号——上市公司资金往来、

对外担保的监管要求》等相关要求，建立防范关联方非经营性资金占用及违规

担保的内部控制制度体系，包括但不限于《宁波杉杉股份有限公司关联交易管

理办法》《宁波杉杉股份有限公司对外担保管理办法》等基本制度，以及资金

管理、合同管理、担保管理等内部控制循环制度。相关制度主要聚焦大额合同

及大额付款审批、关联方识别、交易审批权限与信息披露等关键业务与重要环
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节，明确权责划分与审批流程，规范相关流程管理。

2025 年度，公司严格执行前述相关制度，未发生关联方非经营性资金占用

事项；公司对外担保均为对合并报表范围内公司提供的担保，且均按照制度规

定履行了相应的审议披露程序，不存在违规担保情况。前述事项已经公司年审

会计师审计并出具了相应的审计报告。我们认为公司已建立有效的与关联方非

经营性资金占用和对外担保相关的内部控制制度并有效执行。

宁波杉杉股份有限公司

独立董事专门会议

2026 年 6 月 17 日
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