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证券代码：600884 证券简称：杉杉股份 公告编号：2026-018

宁波杉杉股份有限公司

关于股东权益变动暨控股股东和实际控制人

拟发生变更的提示性公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：

 宁波杉杉股份有限公司（下称“公司”或“杉杉股份”）的控股股东杉杉

集团有限公司（下称“杉杉集团”）及其全资子公司宁波朋泽贸易有限公司（下

称“朋泽贸易”，与杉杉集团合称“债务人”）于 2025 年 3 月 20 日被浙江省宁波

市鄞州区人民法院（下称“鄞州法院”）裁定进行实质合并重整。

2026 年 4 月 21 日，公司收到杉杉集团管理人转发的鄞州法院送达的（2025）

浙 0212 破 12 号之四《民事裁定书》，鄞州法院裁定批准《杉杉集团有限公司和

宁波朋泽贸易有限公司重整计划》（下称“重整计划”），并终止债务人重整程序。

 根据重整计划，重整投资人安徽皖维集团有限责任公司（下称“皖维集

团”）将通过直接收购股票以及和保留股票一致行动的安排合计控制债务人持有

的 21.88%杉杉股份股票的表决权或与债务人达成一致行动。前述重整计划实施

完成后，公司的控制权将发生变更，公司控股股东将变更为皖维集团，实际控制

人将变更为安徽省人民政府国有资产监督管理委员会（下称“安徽省国资委”）。

 本次权益变动属于执行司法裁定，不触及要约收购。

 本次权益变动尚需完成以下事项：1、完成经营者集中审查程序；2、债

务人将所持 13.5%的杉杉股份股票过户至皖维集团名下，并于前述股票完成过户

之当日与皖维集团签署《一致行动协议》，将其继续持有的保留股票与皖维集团

达成一致行动；3、皖维集团对杉杉股份董事会实施改组；4、其他必要的程序（如
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需）。

敬请广大投资者注意投资风险。

一、本次权益变动基本情况

（一）本次权益变动情况

2026 年 4 月 21 日，公司收到杉杉集团管理人转发的鄞州法院送达的（2025）

浙 0212 破 12 号之四《民事裁定书》，鄞州法院裁定批准《杉杉集团有限公司和

宁波朋泽贸易有限公司重整计划》，并终止债务人重整程序，详见公司于 2026 年

4 月 22 日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）上发布的《关于控股股东

及其全资子公司实质合并重整案重整计划获得法院裁定批准的公告》。

根据重整计划，重整投资人皖维集团将通过直接收购股票以及和保留股票一

致行动的安排合计控制债务人持有的 21.88%杉杉股份股票的表决权或与债务人

达成一致行动（具体详见公司于 2026 年 2 月 9 日、2026 年 3 月 4 日在上海证券

交易所网站（www.sse.com.cn）上发布的《关于控股股东及其子公司签署重整投

资协议的公告》《关于控股股东重整的进展公告》）。本次权益变动情况具体如下：

本次权益变动前，皖维集团未直接持有或通过其控制主体间接持有杉杉股份

的股份或其表决权。杉杉集团持有杉杉股份 287,012,100 股股票；朋泽贸易持有

杉杉股份 205,264,756 股股票；杉杉集团和朋泽贸易合计持有公司 492,276,856

股股票，占公司总股本的 21.88%；杉杉集团的控股股东杉杉控股有限公司（下称

“杉杉控股”）和实际控制人郑永刚先生分别直接持有公司 32,792,203 股股票和

655,267 股股票，分别占公司总股本的 1.46%和 0.03%。

本次权益变动后，皖维集团将合计控制杉杉股份 492,276,856 股股份（占杉

杉股份总股本的 21.88%）所对应的表决权，其中：皖维集团直接持股 303,670,737

股，占公司总股本的 13.50%；杉杉集团、朋泽贸易拟将其所持杉杉股份剩余合计
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188,606,119 股股票（占公司总股本的 8.38%）的全部表决权与皖维集团保持一

致行动。杉杉控股和郑永刚先生直接持有公司股份情况不变，杉杉集团、朋泽贸

易与杉杉控股、郑永刚先生不再构成一致行动关系。

本次权益变动前后，信息披露义务人的持股比例和持有表决权比例情况如下：

股东名称

本次权益变动前 本次权益变动后（直接收购股票交割后+《一致行动协议》生效）

持股数量

（股）

持股比

例

持股数量

（股）

持股比

例
控制的股份数（股） 控制股份的比例

皖维集团 - - 303,670,737 13.50% 因执行重整计划，杉杉集团、朋泽贸易剩余股

份与皖维集团保持一致行动，皖维集团将合计

控制公司 492,276,856 股股份（占杉杉股份总

股本的 21.88%）所对应的表决权；杉杉集团、

朋泽贸易与杉杉控股、郑永刚先生不再构成一

致行动关系。

杉杉集团 287,012,100 12.76% 81,743,870 3.63%

朋泽贸易 205,264,756 9.13% 106,862,249 4.75%

杉杉控股 32,792,203 1.46% 32,792,203 1.46% 32,792,203 1.46%
郑永刚 655,267 0.03% 655,267 0.03% 655,267 0.03%

注：上表比例均按公司总股本 2,249,412,863 股计算，暂未考虑回购专户持股对表决权

总数的影响。

本次权益变动完成后，皖维集团将成为公司实质第一大股东与控股股东，安

徽省国资委将成为公司实际控制人。皖维集团与安徽海螺集团有限责任公司（下

称“海螺集团”）、安徽省国有资本运营控股集团有限公司（下称“省国控集团”）、

安徽省投资集团控股有限公司（下称“省投资集团”）的重组事项正在进行中，

重组完成后，海螺集团将成为皖维集团控股股东。前述皖维集团上层股权结构重

组事项完成后，海螺集团将成为公司间接控股股东。

本次权益变动尚需完成以下事项：1、完成经营者集中审查程序；2、债务人

将所持 13.5%的杉杉股份股票过户至皖维集团名下，并于前述股票完成过户之当

日与皖维集团签署《一致行动协议》，将其继续持有的保留股票与皖维集团达成

一致行动；3、皖维集团对杉杉股份董事会实施改组；4、其他必要的程序（如需）。

（二）信息披露义务人的基本情况

1、皖维集团

（1）基本工商登记信息



4

企业名称：安徽皖维集团有限责任公司

企业类型：有限责任公司（国有独资）

统一社会信用代码：91340181153580560D

注册资本：58,901.6648 万人民币

法定代表人：吴福胜

成立日期：1989 年 1 月 18 日

注册地址：安徽省巢湖市皖维路 56 号

经营范围：化工产品（不含危险化学品）、化学纤维、建材制品生产销售；

高新技术产品的研制开发、生产销售；资本运作。（依法须经批准的项目，经相

关部门批准后方可开展经营活动）

（2）股权结构

截至本公告披露日，皖维集团的股权结构如下：

序号 股东名称 出资额（万元） 持股比例（%）

1 安徽省人民政府 58,901.6648 100.00

合计 58,901.6648 100.00

根据 2026 年 1 月 30 日披露的《安徽皖维高新材料股份有限公司关于间接控

股股东拟发生变更的进展暨控股股东权益变动的提示性公告》（公告编号：临

2026-002）（下称“提示性公告”），海螺集团拟通过现金增资 499,782.05 万元的

方式持有皖维集团 60%的股权，其中 88,352.50 万元计入皖维集团注册资本；省

投资集团、省国控集团拟通过无偿划转方式分别取得皖维集团各 20%的股权（下

称“前述收购”）。上述现金增资完成后，皖维集团注册资本总额增加至

147,254.16 万元。

（3）实际控制人情况

安徽省人民政府持有皖维集团 100.00%的股权，安徽省国资委根据安徽省人

民政府的授权对本级出资企业履行出资人职责，皖维集团实际控制人为安徽省国

资委。
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根据前述提示性公告，省投资集团、省国控集团与海螺集团构成一致行动人。

前述收购完成后，海螺集团将成为皖维集团控股股东，皖维集团实际控制人仍为

安徽省国资委。

2、杉杉集团

公司名称 杉杉集团有限公司

统一社会信用代码 91330212144520398N
成立日期 1994-06-28
注册资本 29841.8756 万元

法定代表人 周敏1

注册地址及住所 浙江省宁波市鄞州区首南街道日丽中路 777 号 26 层

公司类型 有限责任公司（中外合资）

经营范围

一般项目：服装制造；服装服饰批发；服装服饰零售；鞋帽批发；

鞋帽零售；五金产品批发；五金产品零售；体育用品及器材批发；

体育用品及器材零售；文具用品批发；文具用品零售；日用品批发；

日用品销售；化妆品批发；化妆品零售；汽车零配件批发；皮革制

品销售；服装辅料销售；缝制机械销售；金银制品销售；金属链条

及其他金属制品销售；金属材料销售；电气机械设备销售；机械设

备销售；建筑材料销售；建筑装饰材料销售；日用百货销售；木材

销售；纸制品销售；日用玻璃制品销售；橡胶制品销售；塑料制品

销售；包装材料及制品销售；畜牧渔业饲料销售；煤炭及制品销售；

石油制品销售（不含危险化学品）；润滑油销售；太阳能热利用装备

销售；太阳能热发电装备销售；新能源原动设备销售；太阳能发电

技术服务；新材料技术研发；非居住房地产租赁；住房租赁；物业

管理；企业管理咨询；认证咨询；财务咨询；社会经济咨询服务；

企业信用管理咨询服务；信息技术咨询服务；咨询策划服务；信息

咨询服务（不含许可类信息咨询服务）；市场营销策划；企业形象策

划（除依法须经批准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活

动）。许可项目：食品经营；食品经营（销售散装食品）；食品经营

（销售预包装食品）；进出口代理；货物进出口；技术进出口（依法

须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动，具体经营

项目以审批结果为准）。

主要股东 杉杉控股有限公司等 6名股东

通讯地址 浙江省宁波市鄞州区首南街道日丽中路 777 号 28 楼

联系电话 0574-88133871

3、朋泽贸易

1 根据杉杉集团有限公司 2024年 11月 20日在上海证券交易所网站发布的《关于法定代表人、董事

长发生变动的公告》，杉杉集团法定代表人发生变更，具体详见其公告原文。截至目前前述事项未办理工

商变更登记手续。
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公司名称 宁波朋泽贸易有限公司

统一社会信用代码 91330206MA281M5A75

企业类型 有限责任公司（非自然人投资或控股的法人独资）

注册资本 52,000万元人民币

法定代表人 周敏

成立日期 2016-03-11

注册地址 北仑区梅山大道商务中心十号办公楼 2128室

经营范围

一般项目：针纺织品及原料销售；服装服饰批发；服装服饰零售；鞋

帽批发；鞋帽零售；五金产品批发；五金产品零售；汽车零配件批发；

汽车零配件零售；皮革制品销售；服装辅料销售；化工产品销售（不

含许可类化工产品）；建筑材料销售；金属材料销售；木材销售；橡

胶制品销售；塑料制品销售；包装材料及制品销售；煤炭及制品销售；

光伏设备及元器件销售；新材料技术研发；企业管理咨询；认证咨询；

财务咨询；社会经济咨询服务；信息技术咨询服务；咨询策划服务；

信息咨询服务（不含许可类信息咨询服务）；市场营销策划；企业形

象策划(除依法须经批准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活

动)。

主要股东 杉杉集团有限公司

通讯地址 浙江省宁波市鄞州区首南街道日丽中路 777号 28 层

通讯电话 0574-88133871

4、杉杉控股

公司名称 杉杉控股有限公司

统一社会信用代码 913100007664793857

企业类型 有限责任公司(自然人投资或控股)

注册资本 152,459.7553 万元人民币

法定代表人 周顺和

成立日期 2004-08-30

注册地址 中国（上海）自由贸易试验区郭守敬路 351号 2号楼 673－01 室

经营范围

实业投资，投资管理，服装、针纺织品、服装面料、及相关的高新技

术材料的研发和销售，贵金属、建材、化工产品（除危险化学品、监

控化学品、民用爆炸物品、易制毒化学品）、文具、机械设备及配件、

日用品、燃料油、润滑油、汽车配件、木材、塑料原料及产品、包装

材料、纸浆、纸张、纸制品、金属材料的销售，从事货物与技术的进

出口业务，商务信息咨询。【依法须经批准的项目，经相关部门批准

后方可开展经营活动】

主要股东 宁波青刚投资有限公司等 14名股东
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通讯地址 浦东新区耀元路 39弄 A座 11楼

通讯电话 021-20630666

二、所涉及后续事项

本次权益变动尚需完成以下事项：1、完成经营者集中审查程序；2、债务人

将所持 13.5%的杉杉股份股票过户至皖维集团名下，并于前述股票完成过户之当

日与皖维集团签署《一致行动协议》，将其继续持有的保留股票与皖维集团达成

一致行动；3、皖维集团对杉杉股份董事会实施改组；4、其他必要的程序（如需）。

本次权益变动后，皖维集团将成为公司控股股东，安徽省国资委将成为公司

实际控制人。皖维集团与海螺集团、省国控集团、省投资集团的重组事项正在进

行中，重组完成后，海螺集团将成为皖维集团控股股东。前述皖维集团上层股权

结构重组事项完成后，海螺集团将成为公司间接控股股东。前述主体的股权结构

如下图：

皖维集团、杉杉集团、朋泽贸易、杉杉控股等将及时完成相关权益变动报告

书的编制与披露工作。公司将持续关注上述事项的后续进展情况，并严格按照有

关法律法规的规定和要求履行信息披露义务。

公司郑重提醒广大投资者，公司指定的信息披露媒体为《中国证券报》《上海
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证券报》《证券日报》《证券时报》及上海证券交易所网站（www.sse.com.cn），

公司所有信息均以在上述指定媒体刊登的相关公告为准。敬请投资者理性投资并

注意投资风险。

特此公告。

宁波杉杉股份有限公司董事会

2026 年 4 月 23 日
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